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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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Orgao: PREFEITURA MUNICIPAL DE JAHU

Secretaria/Setor Requisitante: Secretaria de Comunicagio

Objeto: O objeto da presente concorréncia é a contratacao de servicos de publicidade
prestados por intermédio de agéncia de propaganda, compreendendo o conjunto de
atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a
conceituacdo, a concepgdo, a criacdo, a execucao interna, a intermediacdo e supervisdo da
execucdo externa e a distribuicdo de acoes publicitarias junto a publicos de interesse

1. Descri¢ao da necessidade de contratacao a partir do problema a ser resolvido.

O Municipio de Jahu enfrenta atualmente a necessidade de modernizar e profissionalizar
sua comunicacdo institucional, de forma a garantir que as informacdes de interesse publico,
as campanhas de conscientizacdo e os projetos da administracdo alcancem de maneira clara
e eficiente toda a populacdo. A comunicacdo fragmentada e a auséncia de uma agéncia de
publicidade especializada tém prejudicado o impacto das campanhas e a disseminagao de
informacdes relevantes para os cidadaos.

O problema a ser resolvido com esta contratacdo estd relacionado a falta de um
planejamento estratégico integrado e a capacidade técnica especializada na execucdo de
acdes publicitarias de médio e grande porte, utilizando-se de diversos meios e canais de
comunica¢dao, como midia digital, impressa, televisiva e radiofoénica. A atual estrutura
administrativa ndo conta com os recursos técnicos e humanos necessarios para desenvolver
e implementar campanhas publicitarias com o nivel de criatividade, estratégia e abrangéncia
exigido pela demanda da administragdo publica.

Assim, a contratagao de uma agéncia de publicidade por intermédio de licitagdo tem como
principal objetivo suprir essa deficiéncia, permitindo a execucdo de campanhas publicitarias
mais eficazes e bem direcionadas, que possam:

. Aumentar o alcance das acOes e informacdes governamentais;

o Melhorar a comunicagdao com o publico-alvo;

o Garantir a transparéncia e o cumprimento do principio da publicidade dos atos
administrativos, conforme previsto no artigo 37 da Constituicao Federal;

\:\\}.\ “JAHU CAPITAL DO CALCADO FEMININO” “RIBEIRO DE BARROS - HEROI NACIONAL” \f h”'—v


http://www.jau.sp.gov.br/

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU
“Fundada em 15 de agosto de 1853”
Rua Paissandu, n° 444, Centro, Cep 17201-900, Fone 36021777
Site: www.jau.sp.qgov.br

Prefeitura Municipal de Jahu

Fls.

o Otimizar o uso de recursos publicos, garantindo que as campanhas publicitarias
sejam planejadas e executadas de maneira eficiente e com base em critérios de custo-
beneficio.

A contratagdo também visa assegurar que as campanhas publicitdrias do Municipio sejam
desenvolvidas em conformidade com as melhores praticas do setor, utilizando-se da
expertise da agéncia contratada para criar estratégias de comunicacdo que possam
efetivamente engajar a populacdo e promover uma maior participacao civica.

Além disso, a Lei n2 12.232/2010 determina que os servigcos de publicidade, por sua natureza
técnica e intelectual, devem ser contratados por meio de processo licitatério, garantindo que
o processo de escolha da agéncia seja transparente e competitivo. Essa contratacdo também
permitird ao Municipio utilizar a tabela de custos do SINAPRO/SP, respeitando os
percentuais usuais do mercado publicitario, de acordo com as previsées da legislacao.

Portanto, a necessidade da contratagao surge da demanda crescente por uma comunicagao
publica mais eficiente, profissional e abrangente, sendo indispensavel para que o Municipio
de Jahu possa atingir suas metas de comunicacdo e interacdo com a populacao.

2. Consta do plano de contratagdes anual? Caso nao conste, justificar.

O servico estd previsto no planejamento de 2025.

3. Ha requisito especial de contrata¢do? Havendo, justificar.

Sim, existe uma lei prdpria para regular o processo de contratacdo, a Lei Federal
12.232/2010

4. Descrigao de quantidades, memoria de calculo e considera¢dao da economia de escala.

A presente contratacdo dos servicos de publicidade pelo Municipio de Jahu sera realizada
com base em medigdes mensais, conforme o uso efetivo dos servicos previamente
autorizados pela Secretaria de Comunicagao. Essas medigdes serdo realizadas até o quinto
dia util do més subsequente a utilizacao dos servigos, permitindo um controle rigoroso
sobre a execugao e o pagamento dos servigos prestados.

Quantidades Estimadas

A quantidade de servicos a serem contratados ndo é previamente fixada em valores
fechados, uma vez que a demanda publicitaria pode variar de acordo com as necessidades
da administracdo publica ao longo dos 12 meses de contrato. Assim, os servicos serao
solicitados conforme a demanda identificada pela Secretaria de Comunicagdo, sempre
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mediante autorizacdo expressa e documentada, respeitando os limites orcamentarios e a
estimativa de custo ja apresentada.

Memoria de Calculo

A estimativa de custo foi baseada na tabela do SINAPRO/SP, que estabelece valores
referenciais para os servicos de publicidade no Estado de S3do Paulo. Os percentuais de
remuneracdo aplicdveis a contratagdo, conforme a Lei n? 12.232/2010, foram considerados
para garantir que os custos internos das agéncias, bem como os repasses a veiculos de
comunicac¢do, estejam dentro dos parametros de mercado. A estimativa também leva em
conta a necessidade de planejamento, criagdo, execugdo e supervisdo de campanhas
publicitarias em diversos meios (digitais, impressos, radiofonicos e televisivos), ajustando-se
as especificidades de cada campanha.

Além disso, o valor total estimado para o contrato, de RS 600.000,00 (seiscentos mil reais),
foi calculado considerando a proje¢dao das demandas institucionais, com base nas
campanhas anteriores e nas necessidades futuras de comunica¢dao do municipio. Ressalta-se
que, conforme a Lei n2 12.232/2010, o municipio ndo esta obrigado a utilizar a totalidade do
valor estimado, sendo o pagamento realizado de acordo com a presta¢ao dos servigos
efetivamente executados e aprovados.

Consideracao da Economia de Escala

A contratacdo de uma Unica agéncia de publicidade para atender todas as demandas da
comunicagdo institucional permite que o municipio se beneficie da economia de escala,
uma vez que a centralizacdo dos servigos resulta em maior eficiéncia e menores custos
operacionais. A agéncia contratada podera otimizar os recursos disponiveis, ajustando as
campanhas de acordo com o orgamento e utilizando sua expertise para obter melhores
condi¢des junto aos veiculos de comunicacao e fornecedores, maximizando o impacto das
campanhas com menor custo unitario.

Essa abordagem integrada também possibilita uma melhor negociagao com os veiculos de
midia e fornecedores, permitindo que a agéncia alcance descontos e vantagens comerciais
em funcdo do volume de trabalho, repassando esses beneficios ao municipio e otimizando o
uso dos recursos publicos.

Dessa forma, o processo de medi¢cao mensal e a flexibilidade do contrato permitem uma
gestdo eficiente dos servicos e um controle financeiro adequado, assegurando que o
municipio pague apenas pelos servigos efetivamente prestados e autorizados, sem
comprometer a qualidade e o alcance das campanhas publicitarias.

5. Possiveis alternativas de mercado e indicagao da justificativa da solugdo escolhida.

Ao analisar as possiveis alternativas disponiveis no mercado para atender a demanda de
comunicacao institucional do Municipio de Jahu, foram considerados diferentes modelos de
prestacdo de servicos de publicidade. As op¢des incluem:

1. Contratacao de uma Equipe Interna de Comunicagdo
A criacdo de uma equipe interna na Secretaria de Comunica¢do para desenvolver e executar
campanhas publicitarias seria uma possivel alternativa. Contudo, essa solucdo apresenta
limitagGes significativas, como a necessidade de contratacdo de profissionais especializados,
aquisicdo de infraestrutura adequada e ferramentas tecnoldgicas, além da dificuldade em
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acompanhar a constante evolugao do setor publicitdrio, que exige flexibilidade e inovagao.

A contratagdo de uma equipe interna também aumentaria os custos fixos da administracao
publica, sem a garantia de que as demandas de comunicacdo, que variam em volume e
complexidade, poderiam ser atendidas de forma eficiente. Outro fator relevante é que a
execu¢dao de campanhas em multiplos meios de comunicagao (TV, radio, digital, impresso)
requer uma rede de parcerias e negocia¢des que sao facilitadas por agéncias especializadas,
0 que uma equipe interna teria dificuldade em competir.

2. Contratag¢ao de Multiplos Fornecedores

Outra alternativa seria a contratacdo separada de fornecedores especializados para cada
etapa da comunicacdo, como agéncias digitais, graficas, veiculos de comunicagdo e
produtores de conteddo audiovisual. Embora essa solucdo oferega a possibilidade de
trabalhar com especialistas em cada area, ela fragmenta o processo de comunicagdo,
dificultando a integracdao das campanhas, gerando falta de coesdo e aumentando os desafios
na gestdo dos fornecedores. Além disso, o controle de qualidade e a coordenacdo das
atividades seriam mais complexos, exigindo mais tempo e recursos da administracdo
municipal.
Esse modelo também poderia elevar os custos, devido a auséncia de uma estratégia
integrada e a inexisténcia de economias de escala. A dispersao entre fornecedores
independentes ndo garantiria uniformidade nas campanhas e poderia resultar em retrabalho
ou perda de qualidade nas pecas publicitarias.

3. Contratacao de uma Agéncia de Publicidade por Licitagdo
A solucdo escolhida é a contratagao de uma Unica agéncia de publicidade por intermédio de
licitacdo, conforme previsto na Lei n? 12.232/2010. Essa alternativa apresenta diversas
vantagens em relagdo as demais, como a centralizagcdao das atividades de comunicagao, o
que facilita o planejamento estratégico e a execu¢dao das campanhas de forma integrada. A
agéncia contratada sera responsavel por todas as etapas do processo publicitario: estudo,
planejamento, criacdo, execucdo e supervisao das campanhas, além da intermediacdo com
veiculos e fornecedores.

A escolha dessa solugdo permite:

. Economia de escala, uma vez que a agéncia, ao concentrar todas as demandas
de comunicagdo do municipio, pode negociar melhores condicdes comerciais com
fornecedores e veiculos de comunicac¢ao, reduzindo os custos globais.

. Flexibilidade e agilidade na execucdo de campanhas, pois a agéncia tem
expertise técnica para adaptar-se as variacdes de demanda e realizar campanhas em
multiplos canais de midia.

. Qualidade técnica, dado que as agéncias possuem profissionais especializados

em diferentes areas, capazes de propor solu¢des criativas e eficientes, garantindo o impacto
das campanhas junto ao publico-alvo.
A contratacdo de uma agéncia por licitacdo também garante que o processo seja conduzido
de forma transparente, competitiva e em conformidade com a legislagao, assegurando que
a escolha da proposta mais vantajosa para o municipio seja baseada em critérios técnicos e
financeiros previamente estabelecidos.

Justificativa da Solugdo Escolhida

A escolha da contratacdo de uma agéncia de publicidade por intermédio de licitacdo foi
baseada em critérios de eficiéncia, economicidade e qualidade. A contratagao centralizada
permite a implementacdo de uma comunicacdo institucional mais eficaz, integrada e
profissional, com um Unico responsavel por todas as etapas do processo publicitario,
garantindo a unidade de mensagem e a coesao nas a¢des de comunicagao.

Além disso, a solucdo escolhida proporciona uma gestao simplificada, tanto na
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administra¢ao do contrato quanto no acompanhamento dos resultados, uma vez que todas
as atividades sao concentradas em um Unico fornecedor. A agéncia tem a capacidade de
otimizar os recursos disponiveis e garantir a melhor utilizacdo da verba publica destinada as
campanhas publicitarias, em conformidade com as diretrizes legais e com as necessidades do
Municipio de Jahu.

Portanto, a solugdo escolhida se justifica por ser a mais adequada para atender as
demandas de comunicagdo do municipio, tanto do ponto de vista técnico quanto
econdmico, proporcionando o melhor custo-beneficio e a garantia de qualidade e eficiéncia
na execuc¢do das campanhas publicitarias.

6. Estimativa de valor da contratacdo, acompanhada de pregos unitarios referenciais
(poderao constar de anexo).

Planilha de estimativa de valores em anexo

A estimativa de valor da contratacdo dos servigos de publicidade pelo Municipio de Jahu foi
elaborada com base nos valores praticados no mercado publicitario, utilizando como
referéncia a tabela do SINAPRO/SP (Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado de
Sdo Paulo), que é amplamente reconhecida no setor para determinar os custos de servicos
publicitarios em diferentes categorias.

Valor Total Estimado

O valor total estimado para a contratacdo dos servicos de publicidade é de RS 600.000,00
(seiscentos mil reais) para o periodo de 12 meses, conforme previsto no Termo de
Referéncia. Esse valor foi calculado com base na proje¢ao das demandas de comunica¢ao do
Municipio e nas campanhas que deverao ser realizadas ao longo do contrato. Ressalta-se
que, conforme a Lei n2 12.232/2010, o Municipio ndo esta obrigado a utilizar a totalidade
desse valor, sendo os pagamentos realizados de acordo com as medi¢cbes mensais dos
servicos efetivamente prestados.

Calculo e Metodologia

A estimativa de valor foi realizada considerando as demandas futuras projetadas, seguindo
as orientacbes das legislacbes vigentes, em especial a Lei n? 12.232/2010. A tabela do
SINAPRO/SP foi utilizada como base para assegurar que os valores praticados estdo de
acordo com os padrées de mercado, garantindo a transparéncia e a economicidade na
contratagao.

Os precos unitdrios foram definidos para cada tipo de servico com base na natureza da
demanda e nos parametros técnicos utilizados pela industria da publicidade, incluindo custos
de criacdo, producao, veiculacdo e supervisdo das campanhas.
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Consideragoes Finais

A estimativa de RS 600.000,00 para a contrata¢do dos servicos de publicidade visa cobrir
todas as necessidades de comunicacdo do Municipio de Jahu durante o periodo de 12
meses, sendo que as medi¢cdes mensais serdo realizadas conforme os servicos forem
prestados, dentro dos valores unitarios referenciais mencionados acima. Essa estrutura de
precos e a flexibilidade para acionar a agéncia conforme a demanda garantem eficiéncia no
uso dos recursos publicos e a adequagao as normas legais, proporcionando ao municipio o
suporte necessario para conduzir campanhas publicitarias eficazes e de alto impacto.

E importante frisar, que foram levantas contrata¢des semelhantes, no Estado de S3o Paulo e
os documentos compde esse processo.

7. Descrigao da solugao como um todo, considerando manutengao, assisténcia técnica e
garantias oferecidas, se for o caso.

A solucdo proposta para a contratacdo de servicos de publicidade por intermédio de uma
agéncia de propaganda visa atender de forma abrangente e integrada as necessidades de
comunicac¢ado institucional do Municipio de Jahu. A solu¢cdo abrange desde a concep¢ao e
criacdo das pecas publicitarias até a execucdo e supervisdo das campanhas, em
conformidade com as demandas estabelecidas pela Secretaria de Comunicacao.

1. Solugao como um Todo

A agéncia contratada serd responsavel por oferecer um conjunto completo de servigos
publicitarios, que incluem:

o Planejamento estratégico das campanhas, com analise do publico-alvo e
definicdo de metas e estratégias de comunicacao;

. Criacdo e conceituagdo das pecas publicitarias para os diversos meios de
comunicacao (impressa, digital, radio, TV);

. Execu¢do e producdo das campanhas, incluindo a contratacdo de
fornecedores e veiculos de midia para veiculagdo das pecas publicitarias;

o Supervisdao e acompanhamento da execugdo das campanhas, garantindo que
as acoes sejam realizadas dentro dos parametros acordados e monitorando os resultados;

. Elaboragdo de relatdrios e comprovacdo de veiculagdo, de modo a garantir a
transparéncia e eficacia das acoes realizadas.
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2. Manutencao e Atualizacdo das Campanhas

Uma caracteristica essencial dessa contratacdo é a flexibilidade e agilidade na adaptacdo
das campanhas ao longo do contrato. A agéncia serd responsavel por garantir que as
campanhas possam ser ajustadas e atualizadas conforme a necessidade, com base no
feedback da Secretaria de Comunicacado e na andlise dos resultados obtidos.

Sempre que houver necessidade de manutengdo das pecas publicitarias (como correcdo de
informacgdes, ajustes criativos ou revisdes de conteldo), a agéncia deverd providenciar as
alteragbes de forma agil, garantindo que as campanhas permanecam relevantes e eficazes.

3. Assisténcia Técnica e Suporte
Embora ndo se trate de servigos técnicos no sentido estrito, a agéncia contratada devera

oferecer assisténcia e suporte continuo em todas as fases das campanhas publicitdrias. Esse
suporte envolve:

o Consultoria estratégica para ajustes e melhoria de campanhas em
andamento;
o Apoio técnico na execucdo de pecas publicitarias e na veiculagdo,

especialmente em midias digitais, que exigem acompanhamento continuo;
o Assisténcia na implementacdo de novas ferramentas e tecnologias de
comunicac¢ao, como o uso de plataformas digitais e campanhas online.

A agéncia devera estar sempre disponivel para esclarecer dividas e propor solugées rapidas
para problemas que possam surgir durante a execu¢dao das campanhas.

4. Garantias Oferecidas

A garantia principal na prestagdo dos servigos esta relacionada a qualidade das campanhas e
a conformidade com os objetivos de comunicagdo do Municipio de Jahu. A agéncia
contratada sera responsavel por:

. Garantir a eficacia das campanhas publicitarias, oferecendo solucbes
criativas e inovadoras que atendam as necessidades da administracao;

o Cumprir os prazos estabelecidos no planejamento das campanhas, garantindo
gue todas as acdes sejam realizadas dentro dos periodos estipulados;
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o Fornecer relatérios detalhados de performance e comprovagao de
veiculagcdo, assegurando que os servicos foram executados conforme o acordado e com os
resultados esperados.

Caso sejam detectados problemas ou falhas nas campanhas (seja no conteudo, execugdo ou
veiculagdo), a agéncia deverd corrigir as deficiéncias imediatamente, sem 6nus adicional
para o Municipio, garantindo que os servigos sejam prestados de forma satisfatéria.

5. Conclusao

A solucdo proposta para a contratacdo da agéncia de publicidade oferece uma abordagem
completa e integrada, que inclui desde o planejamento inicial até a execu¢do, manutencdo e
monitoramento das campanhas publicitdrias. O modelo de contratacdo permite que o
Municipio de Jahu tenha acesso continuo ao suporte técnico e criativo, garantindo que as
campanhas sejam eficazes e adaptaveis, de acordo com as demandas que surgirem ao longo
do contrato.

Esse conjunto de servicos, aliado a flexibilidade na execu¢do e a garantia de qualidade
oferecida pela agéncia, assegura que o Municipio possa atender plenamente as suas
necessidades de comunicacgdo institucional, com resultados otimizados e a melhor utilizacdo
dos recursos publicos.

8. Justificativa para parcelamento ou nao parcelamento da contratagao.

Prestacdo de Servico Mensal

A contratacdo dos servicos de publicidade por intermédio de uma agéncia de propaganda
ndo sera parcelada, conforme justificado a seguir.

1. Natureza Integrada dos Servigos de Publicidade

Os servicos de publicidade contratados envolvem uma série de atividades que precisam ser
desenvolvidas de maneira integrada e continua. O processo de comunicacdo institucional
requer o planejamento, criacdo, execucdo e monitoramento de campanhas, que abrangem
diversas etapas interdependentes, como:

Estudo e planejamento estratégico;

Criacdo e conceituacao de pecas publicitarias;

Execucdo interna e supervisdo da execucdo externa;

Intermediacao com veiculos de midia e fornecedores;

Supervisao da veiculacdo e elaboracao de relatérios de comprovacao.

Dividir essa contratacdo em partes poderia fragmentar a estratégia de comunicagao,
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prejudicando a coeréncia das campanhas e dificultando o controle de qualidade e a
execuc¢ao continua das a¢des. O parcelamento ndo garantiria a unidade necessaria para que
todas as etapas estejam alinhadas aos objetivos institucionais do municipio.

2. Economia de Escala e Otimizagao de Recursos

Ao optar pela contratagdo de uma Unica agéncia, o Municipio de Jahu se beneficia da
economia de escala, uma vez que a centralizagao de todas as atividades de comunicagao em
um Unico fornecedor permite melhores negociacdes com veiculos de midia e fornecedores.
A agéncia contratada, ao gerir todo o processo publicitario, pode negociar descontos e
condigdes comerciais mais vantajosas, otimizando o uso dos recursos publicos.

O parcelamento, por outro lado, resultaria na contratacdo de multiplos fornecedores para
diferentes etapas do processo, aumentando os custos com contratos separados e
dificultando a obtencdo de melhores condi¢cdes de mercado. Isso resultaria em ineficiéncia
financeira, além de uma comunicagao fragmentada.

3. Necessidade de Coeréncia e Consisténcia nas Campanhas

A publicidade institucional exige que todas as campanhas e a¢des sejam desenvolvidas com
coeréncia e consisténcia ao longo do tempo, mantendo uma unidade visual, de conceito e
de mensagem. A divisdo dos servicos entre varios fornecedores comprometeria essa
consisténcia, resultando em diferengas de abordagem que poderiam confundir o publico-
alvo e enfraquecer o impacto das campanhas.

Ao manter a contratacdo nao parcelada, o Municipio garante que todas as campanhas
publicitdrias, desde o planejamento até a execucdo final, sejam conduzidas por uma Unica
equipe responsdvel por todas as etapas do processo, garantindo a unidade e a eficiéncia da
comunicagao.

4. Eficiéncia na Gestao do Contrato e Fiscaliza¢ao

A gestdo e fiscalizacdo de um uUnico contrato de publicidade sdo mais simples e eficazes do
gue a gestao de multiplos contratos. Ao centralizar a contratagdo em uma Unica agéncia, a
Secretaria de Comunicacdo pode acompanhar o andamento dos servicos com maior
eficiéncia, garantindo a qualidade das entregas e o cumprimento dos prazos.

O parcelamento da contratacdo dificultaria esse processo, exigindo maior controle
administrativo e aumentando o risco de falhas na coordenacdo entre os diversos
fornecedores.

Conclusao

Diante da natureza integrada dos servigos de publicidade, da necessidade de coeréncia e
consisténcia nas campanhas, das vantagens econdmicas obtidas com a centralizacdo dos
servigos e da eficiéncia na gestao do contrato, opta-se por ndo parcelar a contratagdao dos
servicos de publicidade. A contratacdo de uma Unica agéncia assegura que as demandas de
comunicacao do Municipio de Jahu sejam atendidas de forma plena e eficiente, garantindo a
qualidade, o controle e o uso otimizado dos recursos publicos.
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9. Demonstragao de resultados pretendidos em termo de economicidade e de melhor
aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros.

A contratagdo de servigos de publicidade por intermédio de uma agéncia de propaganda
para o Municipio de Jahu visa alcangar uma melhoria significativa na gestao dos recursos
publicos, com foco em economicidade e no aproveitamento otimizado de recursos
humanos, materiais e financeiros. A seguir, detalham-se os principais resultados
pretendidos com a contratacao:

1. Economicidade

A contratacdo de uma Unica agéncia de publicidade permite ao Municipio de Jahu obter
economia de escala, uma vez que a centralizacdo dos servicos possibilita a negociacdo de
melhores condigbes comerciais com fornecedores e veiculos de midia. Essa economia se
refletira diretamente nos seguintes aspectos:

o Melhor negociacdo de pregos para veiculacdo de campanhas publicitarias em
midias digitais, impressas, televisivas e radiofonicas, jd que a agéncia contratada tem maior
poder de barganha ao gerenciar o volume total de campanhas;

o Reducdo de custos com logistica e supervisao, dado que a agéncia serd a
responsavel por todo o processo de execu¢ao e acompanhamento das campanhas,
eliminando a necessidade de multiplos fornecedores e contratos;

o Otimizacdao do orcamento publicitdario, com a alocacdo estratégica dos
recursos de acordo com a demanda, evitando gastos desnecessarios e assegurando o
maximo retorno sobre o investimento.

Ao concentrar todas as atividades de publicidade em uma Unica agéncia, o Municipio pode
utilizar seus recursos de forma mais eficiente, com menor risco de duplicidade de servicos e
desperdicio de materiais.

2. Aproveitamento de Recursos Humanos

O contrato com a agéncia de publicidade libera a equipe interna da Secretaria de
Comunicacdo para focar em atividades estratégicas e de gestdo, como a definicdo de
prioridades de comunicacdo, acompanhamento de resultados e alinhamento institucional.
Isso evita que os servidores sejam sobrecarregados com atividades operacionais
relacionadas a criagdo, produgdao e veiculagdo de campanhas, garantindo um melhor
aproveitamento do capital humano disponivel.
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A agéncia contratada, com sua equipe técnica especializada, serd responsavel pela execucao
das campanhas publicitdrias, trazendo expertise criativa, técnica e operacional. Dessa forma,
a Secretaria de Comunicacdo pode otimizar o uso de seus recursos humanos ao delegar as
tarefas técnicas e operacionais a agéncia, mantendo o foco no planejamento estratégico e
na supervisao.

3. Melhor Aproveitamento de Recursos Materiais

A centralizacdo das atividades publicitdrias em uma Unica agéncia permite uma gestao mais
eficiente dos recursos materiais relacionados a comunicacdo, como materiais graficos,
producdes audiovisuais e pecas digitais. A agéncia sera responsavel pela coordenagdo de
fornecedores, gerenciamento de estoques e entrega de materiais, garantindo:

o Reducdao de custos operacionais com producdo de materiais, através da
negocia¢do com fornecedores em volumes maiores;

o Evitar desperdicios, ao assegurar que todos os materiais sejam utilizados de
forma otimizada nas campanhas;

o Melhor qualidade na produg¢do e no controle de materiais publicitarios,
assegurando que os mesmos atendam as necessidades especificas de cada campanha e
segmento de publico.

Além disso, o contrato com a agéncia garantird que os materiais publicitarios sejam
produzidos e entregues dentro dos padrdes de qualidade e prazos estabelecidos pela
Secretaria de Comunicacao.

4. Melhor Aproveitamento de Recursos Financeiros

A utilizacdo de uma unica agéncia de publicidade para a execucdo dos servicos permite ao
Municipio de Jahu maximizar o uso dos recursos financeiros destinados as campanhas
publicitdrias, evitando a fragmentacdo de investimentos. Isso assegura que:

o Os valores investidos em publicidade sejam aplicados de maneira eficiente,
com foco em resultados concretos e mensuraveis;

. A alocacdo de recursos seja realizada de forma estratégica, com a agéncia
responsavel por identificar as melhores oportunidades de midia e investimento, conforme a
demanda e os objetivos de cada campanha;

o Haja controle rigoroso dos custos, com pagamentos sendo realizados com
base em medi¢cdes mensais dos servicos efetivamente prestados, garantindo que o
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Municipio pague apenas pelos servigos aprovados e entregues.

A estrutura de pagamento por medicdes mensais também proporciona maior controle
financeiro, pois a agéncia sé serd remunerada pelos servicos prestados e autorizados
previamente, evitando gastos indevidos e promovendo maior transparéncia na gestao
financeira.

Conclusao

Com a contratacdo de uma agéncia de publicidade, o Municipio de Jahu espera alcancgar
resultados expressivos em termos de economicidade e aproveitamento otimizado de
recursos humanos, materiais e financeiros. A centralizacdo das atividades publicitarias
permite uma gestdo mais eficiente dos recursos, garantindo maior retorno sobre o
investimento e melhores resultados institucionais para as campanhas de comunicacdo
publica, sempre alinhadas aos principios de eficiéncia, eficacia e transparéncia.

10. Providéncias complementares que devem ser adotadas, em paralelo, no tocante a
operacionalizagao do objeto de contratagao.

Para garantir o sucesso e a eficiéncia na execu¢do do contrato de servicos de publicidade, é
necessario adotar diretrizes complementares que reforcem a operacionalizagdao do objeto
contratado. Essas diretrizes visam assegurar o cumprimento das exigéncias legais, otimizar a
comunicacao entre as partes e garantir que as campanhas publicitarias sejam realizadas de
maneira eficaz e dentro dos padrées de qualidade estabelecidos. A seguir, estdo detalhadas
as principais diretrizes que devem ser adotadas:

1. Controle Rigoroso de Aprovagoes

Toda e qualquer campanha ou peca publicitdria a ser veiculada deve ser previamente
aprovada pela Secretaria de Comunica¢do. A agéncia contratada deverda submeter a
aprovacao todos os planos de midia, pecas criativas e estratégias publicitarias, antes de
qualquer execucgdo. Essa diretriz assegura que as campanhas estejam alinhadas com os
objetivos institucionais do municipio e que os valores investidos estejam sendo aplicados de
maneira estratégica.

Para garantir transparéncia e rastreabilidade, todas as aprovagdes devem ser formalizadas
por escrito, seja via e-mail ou por meio de outro sistema acordado entre as partes, de modo

a evitar divergéncias e assegurar clareza no processo de tomada de decisdes.

2. Implementacdo de Relatérios de Desempenho
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A agéncia deverad apresentar relatérios periédicos detalhando o desempenho de cada
campanha, com indicadores claros, tais como:

o Alcance e impacto da campanha;

o Medicao de retorno sobre o investimento (ROI);

o Engajamento do publico-alvo em campanhas digitais;

o Relatdrios de veiculagdo com comprovantes de exibicdo para midia impressa,

TV, radio e digital.

Esses relatdrios deverdo ser submetidos a Secretaria de Comunicacdo mensalmente, e
servirdo de base para as medicbes de pagamento, conforme os servicos efetivamente
prestados. A apresentacdo de relatdrios permite a Secretaria monitorar a eficacia das
campanhas e, se necessario, ajustar as estratégias publicitarias para maximizar o impacto.

3. Reunides de Alinhamento Periddicas

Recomenda-se que a Secretaria de Comunicacdo e a agéncia contratada realizem reunides
de alinhamento periddicas para discutir o andamento das campanhas em curso, ajustar
eventuais necessidades e planejar novas agdes. Essas reunides podem ser realizadas
mensalmente ou de acordo com o cronograma de campanhas, e deverao incluir:

o Revisdo das campanhas em andamento;

° Apresentacdo de novas propostas criativas;

o Discussdo de oportunidades de otimizacao dos resultados;
o Alinhamento de cronogramas e metas.

Esses encontros permitirdo maior sinergia entre a equipe da Secretaria e a agéncia,
promovendo uma comunicacdo fluida e rapida resolucdo de eventuais problemas ou ajustes
qgue precisem ser feitos.

4, Estabelecimento de Prazos Claros

Todos os prazos para a entrega de materiais e execucdo de campanhas deverdo ser
claramente definidos em conjunto com a Secretaria de Comunicacdo. Para tanto, deve ser
elaborado um cronograma detalhado com as etapas das campanhas, de modo a garantir
gue todas as partes envolvidas saibam os tempos de entrega esperados e os prazos de
aprovagao.
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O cumprimento desses prazos é essencial para o sucesso das campanhas, especialmente em
acdes com datas especificas, como campanhas relacionadas a eventos, conscientizacdo
publica ou datas comemorativas.

5. Gestao de Orcamentos e Ajustes de Verbas

A agéncia deve gerenciar o orcamento destinado as campanhas publicitdrias de maneira
eficaz, sempre respeitando o limite estipulado pela Secretaria de Comunicacao. Em caso de
necessidade de ajustes no plano de midia ou mudancas nas alocacdes de verbas, a agéncia
devera solicitar aprovagdao prévia da Secretaria, justificando o motivo da alteracdo e
apresentando os beneficios esperados.

Essa pratica garante que os recursos publicos sejam aplicados com transparéncia e
eficiéncia, evitando gastos desnecessdrios e promovendo o uso racional do orgamento
disponivel.

6. Treinamento e Transferéncia de Conhecimento

A agéncia poderd, eventualmente, promover treinamentos e workshops para a equipe da
Secretaria de Comunicagdo, com o objetivo de transferir conhecimento sobre estratégias de
publicidade, novas tecnologias de comunicagao e praticas inovadoras no mercado. Esse tipo
de capacitacdo permitira que a equipe interna da Secretaria tenha uma visdo mais ampla e
estratégica das campanhas, além de fortalecer a colaboracdo com a agéncia contratada.

7. Acompanhamento Juridico e Conformidade Legal

Todas as campanhas publicitarias devem estar em conformidade com as normas legais e
regulamentares vigentes, especialmente no que se refere a publicidade institucional. A
Secretaria de Comunicacdo deve manter um acompanhamento juridico constante para
garantir que as campanhas nao violem legislagdes, como a Lei Eleitoral, que impde restricdes
especificas durante os periodos eleitorais.

Adicionalmente, a agéncia contratada deve estar atenta as questdes de direitos autorais,
licenciamento de imagens, uso de marcas e conformidade com as normas éticas da

publicidade.

8. Acompanhamento de Tendéncias e Inovagao
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A agéncia contratada deve se comprometer a acompanhar as tendéncias do mercado
publicitario e trazer inovacbGes para as campanhas do Municipio de Jahu. O setor de
publicidade é dindmico, com constantes avancos tecnoldgicos e novas formas de
comunicacgado, e é essencial que a agéncia ofereca solugdes inovadoras que aproveitem as
novas oportunidades e melhorem a eficacia das campanhas.

Essas diretrizes complementares garantem que a operacionalizacdo do objeto de
contratagdo seja realizada de forma eficiente, transparente e alinhada as necessidades do
Municipio de Jahu, promovendo uma gestao eficaz dos recursos publicos e assegurando o
sucesso das campanhas publicitarias.

11. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes, se houver.

N3o se aplica.

12. Demonstragao de possiveis impactos ambientais e possiveis medidas mitigadoras, se
for o caso.

N3o se aplica.

13. Posicionamento conclusivo da adequagdao da contratacdo com vista a solugao a que se
destina.

A contratacdo de uma agéncia de publicidade para o Municipio de Jahu, nos termos
estabelecidos pela Lei n? 12.232/2010, se apresenta como a solu¢do mais adequada para
atender as necessidades de comunicacdo institucional da administracdo publica. A analise
das demandas de comunicagdo, associada aos desafios enfrentados pela Secretaria de
Comunicacgao, justifica plenamente a escolha dessa modalidade de contrata¢dao, que visa
garantir eficiéncia, transparéncia e resultados otimizados no desenvolvimento das
campanhas publicitarias.

1. Atendimento as Necessidades de Comunicagao

A contratacdo de uma agéncia especializada permitird que o Municipio de Jahu possa
executar campanhas publicitarias de forma profissional e estratégica, com a integragdo de
todas as etapas do processo publicitario — desde o planejamento até a veiculacdo e
acompanhamento dos resultados. Essa abordagem garante que as a¢des de comunicacdao
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sejam realizadas de maneira coerente e unificada, proporcionando maior impacto nas
campanhas institucionais e um alcance mais eficaz do publico-alvo.

2. Economia e Otimizagao de Recursos

A centralizagdo das atividades de publicidade em uma Unica agéncia possibilita a economia
de escala e a otimizagdo dos recursos publicos, ao assegurar que o0s servicos sejam
contratados de forma global e integrada. Isso permite uma gestdo financeira mais eficiente,
com o controle dos investimentos e a adequacdo dos recursos ao longo do contrato,
assegurando o melhor custo-beneficio e maximizagao dos resultados com o uso racional do
orcamento disponivel.

Além disso, a gestdo da publicidade por meio de uma agéncia experiente garantira uma
melhor alocagao dos recursos humanos internos da Secretaria de Comunicacdo, permitindo
gue a equipe municipal concentre-se em atividades estratégicas e de supervisdo, enquanto a
agéncia executa as atividades técnicas e operacionais.

3. Flexibilidade e Adaptacao

A solucdo escolhida também proporciona a flexibilidade necessdaria para que o Municipio de
Jahu possa ajustar as campanhas publicitarias conforme suas demandas e prioridades ao
longo do tempo. A estrutura contratual permite a medi¢ao mensal dos servicos prestados e a
execucdo de campanhas por demanda, o que oferece agilidade e eficiéncia operacional sem
comprometer a qualidade das acdes.

4. Conformidade Legal

O processo de contratacdo é inteiramente adequado as normas legais vigentes, em especial
a Lei n? 12.232/2010, que regulamenta a contratacdo de servicos de publicidade no dmbito
da administracdo publica. O modelo de licitacdo adotado, com base na melhor técnica,
garante que a escolha da agéncia seja feita de forma transparente, competitiva e imparcial,
assegurando a contratacao da proposta mais vantajosa para o municipio.

A contratacdo da agéncia também estd em conformidade com os principios constitucionais
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, sendo um passo
fundamental para que o Municipio de Jahu possa comunicar suas acdes de forma ética, clara
e acessivel a populacao.
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5. Impacto e Resultados Esperados

Com a contratacdo da agéncia de publicidade, o Municipio de Jahu espera alcancar
resultados expressivos em termos de melhoria da comunicagdo institucional, maior
engajamento da populagdo, transparéncia na divulgagdo das acdes governamentais e
fortalecimento da imagem publica do municipio. As campanhas publicitarias, desenvolvidas
de forma estratégica e integrada, serdo fundamentais para o sucesso das iniciativas
institucionais e o cumprimento dos principios de transparéncia e acesso a informagao.

Conclusao

Portanto, a contratacdo de uma agéncia de publicidade se revela totalmente adequada a
solugdo proposta, atendendo as necessidades de comunicagao institucional do Municipio de
Jahu de maneira eficaz e dentro dos pardmetros legais estabelecidos. A solucdo proposta
garante eficiéncia operacional, otimiza¢ao de recursos e transparéncia no uso dos recursos
publicos, assegurando que as campanhas publicitarias sejam conduzidas de maneira
profissional e impactante, promovendo o desenvolvimento e fortalecimento da comunicacao
publica no municipio.

Jahu/SP, 06 de Agosto de 2024

MURILO RONCHESEL
Secretario Municipal
Secretaria de Comunicacao
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